石嘴山市红十字会项目管理制度
第一章   总则
第一条  为规范人道项目管理，加强项目执行能力，进一步提高人道救助工作水平，依据有关法律法规，参照《中国红十字会总会项目管理制度（试行）》，制定本制度。
第二条  本制度中的项目是指市红十字会争取和引进中国红十字会总会、中国红十字基金会等社会组织支持各级红十字会实施的人道项目。
第三条  项目要以满足群众人道需求作为切入点和出发点，遵循“公平、公正、公开”的原则。

第二章   项目申报
第四条  按照“基层欢迎、群众满意、红会能为”的原则，受理项目申报。
第五条  项目应面向社区、面向基层，注重可持续发展。各类项目应围绕红十字会的核心业务等工作开展。
第六条  市红十字会设立项目库，为项目推介、筹资和管理服务。

第三章  项目实施
第七条  项目实施应指定部门和指定专人负责，并尽量保持项目执行团队相对稳定。
第八条  项目实施遵循分级管理的原则。市红十字会负责实施本级项目和项目结项等工作，并指导所属县级红十字会实施项目，并适时进行督导；县级红十字会负责项目执行并撰写项目报告等。
第九条  各级红十字会应当动员社会各类人道资源为项目服务，组织项目地区人员、受益群众或红十字志愿者参与项目的策划、监督与实施，推动项目管理工作的民主化、规范化和科学化。
第十条  各级红十字会应当同项目涉及的有关部门和其他单位、项目社区建立良好的合作关系。
第十一条  各级红十字会应当做好与捐赠人联络与沟通，增进相互之间的了解、尊重和信任，建设性地解决问题。
第四章  项目资金管理
第十二条  项目资金实行统一规划，分级管理。各级红十字会按照当地相关的财务规定执行。
第十三条  项目资金按照专款专用的原则进行管理，按其类别设置明细账，保证项目资金的安全和有效使用。
第十四条  项目资金包括项目经费和项目支持费。项目经费是指项目本身所需经费，主要包括救助发放经费、设施建设经费、开展活动经费等；项目支持费是指在项目管理和执行过程中发生的费用，主要包括资料费、通讯费、差旅费、评估检查费、交通费、误餐费等。项目资金不得用于支付机构及红十字会在编人员费用。
第十五条  项目支持费按照相关规定和捐赠人意愿进行核算，据实列支。单独核算的，进行项目明细核算；包干使用的，纳入项目统一核算。
第十六条  项目资金按照规定的范围严格使用。执行过程中如发生项目终止、撤销、变更、追加的，按照规定程序报批后方可继续执行或终止。项目终止的，其经费应及时退回或上交。
第十七条  项目工作人员出差的差旅费标准按照各地相关规定执行。

第五章   项目评估
第十八条  项目督导与评估应当制定计划，选定具有项目管理经验人员开展实地督导与评估工作，保证项目质量。
第十九条  项目督导评估应当以项目书的内容为主，如目标、时间进度、活动安排及衡量指标、经费收支情况等，发现问题应及时沟通解决。
第二十条 各级红十字会应当根据项目目标、活动内容、资金预算和项目执行效果组织绩效评估。

第六章  项目报告
第二十一条  项目报告应当以项目书内容为依据，真实、准确、完整地反映项目执行情况和财务收支状况。项目实施完成后应及时写出项目报告。
第二十二条  项目管理部门应当及时收集整理项目报告并向捐赠人反馈情况。不能按时提交报告交的，应当提前说明原因，以便及时向捐赠人通报。
第二十三条  项目档案是项目执行的实证，应当妥善保管，包括项目书、请示、批示、项目报告、督导与评估报告、采购合同及报价、招标资料、新闻报道、图片、照片和视频资料等。

第七章  项目物资采购
第二十四条  项目书中涉及物资采购的，按照政府采购相关规定执行；捐赠人意愿有具体约定的，从约定执行。
第二十五条  各级红十字会应当妥善保存项目物资采购相关公示、公告、合同、票据等采购文件资料。
第二十六条  各级红十字会在实施项目过程中添置的固定资产，按照有关规定进行管理。

第八章  项目监督与风险防控
第二十七条  项目实施与管理应自觉接受上级有关部门、纪检监察部门和社会监督。
第二十八条  各级项目实施单位和管理部门应严格规范实施和管理项目，防范风险发生。特别是项目经费预算与使用、项目物资采购与分发等环节。
第二十九条  公开透明做好项目宣传，增进社会公众信任。联系财务、审计部门指导经费使用，把好经费收支关。

第九章  附则
第三十条  本制度自发布之日起施行。由市红十字会负责解释。
